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SNITTS vision &r att Sverige standigt utvecklar sin féormaga att skapa kunskapsintensiva
innovationer for global nytta och en hallbar varld.

SNITTS mission
Inom Snitts mots vi, for att tillsammans och var for sig, starka formagan att bidra till positiv
samhallsutveckling genom samverkan och innovation.

SNITTS syfte

SNITTS ar den nationella samlande kraften fér professionen som stodjer innovation och
nyttiggérande vid svenska ldrosaten.

Foreningens syfte ar att starka medlemmarnas kompetens, natverk och gemensamma arbetssatt
genom erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och samarbeten inom innovationsstdédsystemet.

SNITTS verksamhet kategoriseras inom tre kdrnomraden som tillsammans tacker foreningens syfte
och hjalper oss att na mot var vision. Kdrnomradena formulerades av styrelsen hdsten 2020 och
har utgjort fundamentet for verksamhetens riktning sedan dess. Aven féreningens femarsstrategi
2026-2030 tar avstamp i dessa.

e Méotesplats for erfarenhetsutbyte
Genom detta kdrnomrade verkar vi for en arena dar alla medlemmar har mojligheter att
motas pa lika villkor och ta del av natverkets samlade kompetens.

¢ Kompetensutveckling for 6kad innovationskraft
Genom detta kdrnomrade verkar vi for en nationell kunskapshojning inom
innovationsstodssystemet.

e Samarbeten for ett effektivare stodsystem
Genom detta karnomrade verkar vi for 6kad samverkan mellan nationella och internationella
aktorer som starker medlemmarnas natverk, profession och bidrar till ett mer sammanhallet
innovationsekosystem.

SNITTS priméra mdlgrupp ar medarbetare vid innovationskontor och motsvarande verksamheter
med uppdrag att stddja innovation och nyttiggérande vid svenska larosaten. Malgruppen utgor
majoriteten av SNITTS medlemmar och féreningens erbjudande och prioriteringar utformas
utifran dem.

SNITTS verkar inom ett bredare innovationsekosystem och har darutover en sekunddr mélgrupp
bestdende av andra aktorer inom det akademinéra innovationsstodsystemet samt narliggande
aktorer inom naringsliv, myndigheter och organisationer. Aktorer i den sekundara malgruppen
som finner varde i SNITTS verksamhet kan vara medlemmar och delta i féreningens aktiviteter.
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SNITTS Strategi 2026—2030 har tagits fram for att visualisera féreningens riktning och mojliggora
ett langsiktigt strategiskt arbete. Femarsstrategin tar avstamp i SNITTS tre kdrnomraden beskrivna
ovan och tydliggor vilka prioriteringar som gors for att forverkliga SNITTS vision de kommande fem
aren. Innehallet i strategin utgar fran medlemmarnas behov och har arbetats fram av styrelsen.

Nationell plattform fér erfarenhetsutbyte

2030 ska SNITTS erbjuda motesplatser for erfarenhetsutbyte aret om, vara den naturliga
nationella kommunikationskanalen i professionsfragor, samt ha byggt ett strukturkapital for ett
resurseffektivt, varaktigt och icke personberoende erfarenhetsutbyte.

Motesplatserna ska genomsyras av medlemsengagemang, behovsanpassning, bjussighet och
tydlighet géllande malgrupp for respektive aktivitet.

Stérka professionen

2030 ska SNITTS erbjuda utbildningsmojligheter som tacker professionens kompetensbehov, fran
nyanstalld till senior. Insatserna ska vara internationellt uppkopplade och bygga grund och spets.
Véardet av RTTP eller annan certifiering ska vara tydligt féor medlemmarna. SNITTS ska kunna vara

plattformen for att tillvarata vardeskapande projektresultat och nyttja dem langsiktigt genom att
utgdra professionens samlade kunskapsbank.

Samarbeten fér ett effektivare stédsystem

2030 ar SNITTS roll i innovationsstddsystemet och kopplingen till andra aktérer tydlig for oss sjdlva
och andra. Vardet av att samarbeta med SNITTS &r uppenbart och SNITTS ses som en sjalvklar
samarbetspartner i professionsfragor. Nationella och internationella samarbeten starks for att
utveckla professionen och mojliggdéra gemensamma motesplatser.

De langsiktiga strategiska malen omsatts i aktiviteter vilka beskrivs i SNITTS arliga
verksamhetsplan. Arbetet med att forverkliga strategin kommer att praglas av ett utforskande
arbetssatt dar vi utreder, testar och utvarderar utfallet av insatser for att sakerstélla
medlemsbehov- och relevans innan de implementeras langsiktigt.

SNITTS Styrelse har det yttersta ansvaret for verksamheten och dess strategiska utveckling.
Styrelsen leder arbetet med strategin med hjalp av kansliansvarig.

Medlemmarnas arbete i féreningen organiseras i kommittéer, SIG:ar och arbetsgrupper vilka
fungerar som foreningens forlangda arm for att omsatta strategin till verksamhet.

Arbetet forankras genom néra dialog med verksamhetsansvariga i den priméara malgruppen.
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Styrelsen ansvarar for att folja upp hur féreningens arbete foljer strategin. Till de tre 6vergripande
strategiska malen har matetal kopplats for att underlatta uppféljningen. De arliga malen som beskrivs i
verksamhetsplanen ar en ytterligare nedbrytning av strategin, dar arsmalen &r i linje med de
strategiska femarsmalen.

Maluppfyllnad av kvalitativa mal kommer att méatas genom arliga utvarderingar, exempelvis
medlemsenkéater, moten med medlemmar och kansliansvarigs arliga avstamningsmote med
samarbetspartners. Arbetsgrupper, kommittéer och SIGar ansvarar for att folja upp arbetets effekter i
relation till de strategiska malen och att rapportera detta till kansliet.

Styrelsen ansvarar for att justera aktiviteter, mal, och vid behov dven strategi om omvarldsfaktorer,
ekonomi, medlemsodnskemal eller andra faktorer gor det nédvandigt.

Nationell plattform for erfarenhetsutbyte
o Nationell kanal for medlemmarnas interna kommunikation dr etablerad och anvands av >75 %
av medlemmarna i var primara malgrupp
e Motesplatser for erfarenhetsutbyte erbjuds under hela aret och nyttjas av >75 % av
medlemmarna i den primara malgruppen

e Motesplatsaktiviteter som genomfors har ett dvergripande betyg >8 av 10

Stéirka professionen

e Brett och val uppkopplat natverk som hjalper till att starka professionen (regelbundna
nyhetsbrev, webinar och annan av medlemmarna 6nskad paketering)

e Entydlig utbildningstrappa med kompetenshojning for bade bas- och spets ar etablerad, har
overgripande betyg pa >8 av 10

e Virdet hos vara medlemmar av en RTTP-certifiering ar utredd

e SNITTS roll som langsiktig forvaltare av professionens kunskapskapital dr utredd, och en
eventuell |6sning ar finansierad, utvecklad och driftsatt

Samarbeten fér ett effektivare stodsystem
o Medlemmarna kdnner till SNITTS erbjudande och nyttjar SNITTS som nationell aktér
e Ovriga relevanta aktorer kanner till SNITTS roll i systemet och vet i vilka fragor de ska kontakta
SNITTS
e  SNITTS har aktivt samverkat med ovriga aktorer for att na synergier i motesplatser och
professionsutvecklingsfragor
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SNITTS &r en medlemsbaserad férening dar medlemmarna utgér organisationens grund. Genom
arsstimman utdvar medlemmarna sitt inflytande och fattar beslut om foreningens inriktning och
verksamhet. Medlemmarna kan paverka foreningens inriktning mellan arsstammor genom;
medlemsenkat, arliga avstdmningar, engagera sig i arbetsgrupper, kontakt med kansliet

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for SNITTS verksamhet och strategiska utveckling. Styrelsen
bereder drenden, verkstaller arsstammans beslut, leder féreningens arbete och representerar
organisationen externt. Styrelsen stodjer dven kansliet i strategiska fragor. Styrelseledamoterna valjs
av arsstamman och styrelsens sammansattning ska spegla medlemsbasens geografiska och
professionella bredd.

Kansliet fungerar som koordinator, facilitator och utvecklingsansvarig fér organisationen. Kansliet
ansvarar for planering, genomférande och uppfoéljning av verksamheten, ofta i ndra samarbete med
medlemmarna.

Kommittéer och tillfalliga arbetsgrupper utgor viktiga operativa delar av organisationen. Dessa bestar
av ideellt engagerade medlemmar och leds av styrelserepresentanter eller rapporterar till styrelsen via
kansliet. Kommittéernas arbete ar av central betydelse for genomforandet av SNITTS verksamhet.

Special Interest Groups (SIG) &r medlemsdrivna forum fér gemensamt larande inom specifika teman
kopplade till innovation, samverkan och nyttiggérande. SIG:arna samlar deltagare fran hela landet och
formas utifran medlemmarnas behov och engagemang.

e Arsstimma (dgare, beslutar inriktning)

e Styrelse (strategisk ledning, prioriteringar, uppféljning)
e Kansli (operativt genomférande)

e Kommittéer (operativt genomforande)

e SIG:ar (expert- och medlemsdrivna arenor)

Den femariga strategiplanen kommuniceras och férankras stegvis under aret for att sdkerstalla
kdnnedom, delaktighet och agarskap bland medlemmar och intressenter.

e Strategin presenteras och beslutas pa SNITTS arsstamma.

e Den presenteras for IK-chefsnatverket som en central malgrupp for dialog och fortsatt
implementering.

e Strategin kommuniceras till Vinnova samt andra prioriterade externa samarbetspartners, med
fokus pa inriktning, langsiktiga mal och samarbetsmojligheter.

e Strategin publiceras pa SNITTS webbplats och uppmarksammas genom ett eller flera inldgg pa
LinkedIn.

e Strategin ndmns och kontextualiseras kort pa arskonferensen Innovation by Collaboration, dar
dven kommande aktiviteter kopplas till strategins prioriteringar.
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SNITTS verksamhet finansieras genom en kombination av medlemsintdkter och extern finansiering.
Basen utgors av medlemsavgifter (individuella medlemskap och samarbetsavtal med organisationer),
deltagaravgifter for kurser, utbildningar och konferenser samt medlemmarnas engagemang i form av
ideell tid. Dessa resurser mojliggdr genomférandet av den ordinarie verksamheten, och budget laggs
arsvis kopplat till den arliga verksamhetsplanen.

For att kunna genomfora utvecklingsprojekt och storre strategiska satsningar kompletteras
basfinansieringen med projektmedel samt strategiska partnerskap som starker bade finansiering och
genomslag.

SNITTS efterstravar en balanserad intaktsmix som ger langsiktig stabilitet, handlingsutrymme och
forutsattningar for att utveckla verksamheten i linje med den femariga strategin.

SNITTS é&r en icke vinstdrivande verksamhet, dar foreningens intdkter ska tacka foreningens kostnader.

Genomforandet av strategin paverkas av bade externa och interna faktorer. Politiska prioriteringar och
svangningar kring akademins uppdrag kan paverka forutsattningarna for SNITTS samverkan och extern
finansiering.

Organisationen ar personberoende, med ett litet kansli och ett begransat antal nyckelpersoner, vilket
stéller krav pa prioritering, samarbete och kunskapsdelning. Darutover finns en konkurrens och
overlappning med andra aktorer, sasom larosdtenas egna natverk och andra externfinansierade
utvecklingsprojekt, vilket gor tydlig positionering och relevans avgérande.

En nyckelforutsattning for strategins genomforande ar att medlemmarna fortsatt upplever SNITTS som
relevant och vardeskapande, att de har mojlighet att engagera sig genom ideell tid samt att extern
finansiering kan sdkras for utvecklingsprojekt och storre satsningar.



